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Competéncia:

1. Descricao geral da competéncia:
Para alguém se tornar um empreendedor verde primeiro terd de compreender de uma forma geral
como explorar o mercado para oportunidades de negoécio e depois focar-se em categorias de negocio
gue estejam relacionadas com a economia sustentavel e verde. Apds examinar as areas, essa pessoa
podera entéo selecionar topicos-solu¢cdes mais especificas que sejam mais promissoras para o futuro
e que se encaixem melhor nas suas crencas/personalidade e na sua experiéncia educativa e de
trabalho.

2. Areas de aplicacio:

Esta competéncia é o passo/fundacdo mais basica para quem estiver interessado em construir uma
nova empresa e especialmente num novo setor da economia como é o caso do setor verde da
sustentabilidade. Enquanto muitos empreendedores de sucesso alegam ‘momentos AHA' e
‘momentos iluminados’, estes na verdade ocorrem depois ou juntamente com extensa exploracao de
mercado na procura de oportunidades verdadeiramente novas e/ou formas disruptivas de abordar
modalidades bem conhecidas.
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Principiante

Neste nivel, os conceitos basicos deverdo ser apresentados de antemdo bem como a importancia de definir
oportunidades de negdcio e as técnicas de exploracdo de mercado. O conteldo ira focar-se de seguida na economia
verde e nas principais areas de interesse, aquelas que se esperam ter um crescimento bastante estavel, mas que
exijam menos experiéncia prévia para alguém atuar.

Intermédio

Um bom nivel de compreenséao € esperado neste nivel e do grupo-alvo € assumido que pratique ja as técnicas de
exploracéo de mercado e a definicdo de oportunidades de negdcio. O material educativo deste grupo pode ir para
um nivel mais profundo, ser mais detalhado, e cientifico acerca de oportunidades verdes e sustentaveis e focar-se
em areas em que é precisa inovacao, assumindo que os membros deste grupo tenham alguma forma de educacao
superior. Ira ajudar os membros deste grupo a investigar topicos e tecnologias mais avancados no setor da economia
verde e motiva-los a participar em equipas que tentam resolver problemas de forma inovadora.

Avancado

Os membros deste grupo serdo provavelmente lideres de equipas com uma série de experiéncias ao longo das suas
vidas pessoais e profissionais. O contetdo devera apoia-los no papel exigente de liderar a transicdo para a economia
verde, p.e.: definir a mudanca no conjunto de tecnologias utilizadas em multiplos setores e/ou 0 avango tecnoldgico
necessario noutros setores, definir as mudancas institucionais e organizacionais necessarias, 0S NOvVOS Servigos e
modelos de negdcio, as novas formas de consumo, de vida e deslocacéo, etc.

Este projeto foi financiado pela Comissdo Europeia. Esta mensagem reflete apenas as opinides do autor, sendo que a Comissdo ndo pode ser
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Resultados de
Aprendizagem

Saber como
pesquisar
sistematicamente
(ndo apenas pela

Principiante

intuicdo) por futuras

oportunidades no
setor verde.
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Competéncia:
Conhecimento Aptiddes
No contexto do QEQ, (No contexto do QEQ,
conhecimento é aptides sdo descritas
descrito como teoérico como praticas)
e/ou factual)

Ser capaz:
De conduzir uma
boa e imparcial

Saber:
- O que define boas -
oportunidades de

negaocio. exploracado de
- Algumas éareas mercado no setor
basicas da da economia

economia verde verde.
gue possam ser

abordadas
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Atitude
(No contexto do QEQ,
atitude é descrita como a
capacidade do formando
para aplicar
conhecimento e aptiddes
autonomamente e com
responsabilidade)
Estar motivado:
- A comecar uma
iniciativa de pequena
escala no setor verde
apos definir uma
oportunidade
relevante.

Atividades / Planos de
Licdo
(topicos possiveis)

Para todos os niveis
comecamos com uma
Parte Teérica
apropriada onde
introduzimos e
explicamos o topico
aos formandos.

Esta é seguida pela
Parte Pratica onde
para os topicos, 0s
passos e 0s métodos
especificos abaixo,
criamos pequenas
descrigcbes/exemplos
seguidos por uma
interatividade com
feedback anénimo.
Solicitamos aos
formandos que
respondam, e nds
discutimos/explicamos
esse feedback.
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Conhecer areas da Saber:
economia verde -
onde é necessaria
inovacéo e ser

Ser capaz:
As areas da - De ser envolver -
economia verde na definicdo de
onde é necesséria oportunidades

capaz de participar inovacédo para inovadoras.
nessas futuras
oportunidades. oportunidades

florescerem.
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Estar motivado:

A participar na
definicédo e
desenho de
oportunidades
inovadoras.

Finalmente,
selecionamos os 3
(méax.) topicos mais
importantes para 0s
guais os formandos
precisam apresentar
um exemplo de
implementagéo bem-
sucedida.
Caracteristicas de
uma Boa
Oportunidade de
Negdcio

Como identificar uma
Boa Oportunidade de
Negécio

Exploracéo de
Mercado: Areas que
empreendedores
verdes podem avaliar.

A criacao e difusdo de
novas ideias,
produtos, processos e
métodos para a
transicdo para um
ambiente global mais
limpo. Inovacéo
tecnoldgica, inovagéo
na economia e nos
sistemas sociais, e
mudangas nos estilos
de vida.
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Melhorar o
conhecimento
necessario para
criar futuras
oportunidades no
setor verde.

Saber:

Ser capaz:

Os mecanismos e - De imaginar e
componentes desenhar futuras
necessarios para oportunidades.
criar futuras

oportunidades na

economia verde.
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Estar motivado:

- A manter-se
relevante e a
melhorar

- A partilharo
conhecimento e
“know-how” com
outros e a
participar na
implementacéo de
futuras
oportunidades.

Neste nivel os tépicos
podem incluir areas
mais topo de gama
como: Qual é a escala
da oportunidade de
negocio verde?

Que tipos de
inovacdes sao
necessarias entre
setores?

Quem ira beneficiar
desta transicdo, em
termos de estar no
centro dos esforcos
da pesquisa e
desenvolvimento
(P&D), a desenvolver
as tecnologias do
futuro, e a gerar
novas atividades
econdmicas?

Quais sao as
barreiras que podem
impedir tais
oportunidades de se
materializarem?

Os Avancados podem
explorar as seguintes
estratégias e
ferramentas para
aumentar a
probabilidade de
sucesso de um novo
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negocio verde: para
além da Pesquisa de
Mercado “classica”,
Andlise de
Competidores, e
Segmentacao de
Clientes, uma
Estratégia de Entrada
no Mercado e
ferramentas relativas
como a Matriz Ansoff
e a Andlise PESTLE
podem ser muito
Gteis. Elas devem ser
seguidas por
Projecdes Financeiras
e ferramentas
relativas como a
Analise do Ponto de
Equilibrio e os
célculos do Valor
Presente Liquido
(VPL) e um Teste a
atividade de
Marketing recorrendo,
p.e. ao Teste A/IB e a
métricas de
performance que irdo
identificar a melhor
abordagem. Quando
todas estas estiverem
no seu lugar é tempo
para Redes de
Contatos e Parcerias
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fortes que irdo trazer
a atencao necessaria
a nova oferta.
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