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Този проект е финансиран с подкрепата на Европейската комисия. Настоящата публикация отразява единствено 
възгледите на автора и Комисията не носи отговорност за използването на съдържащата се в него информация.  
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Информация за проекта 
ПРОЕКТ: GreenWave 
 
ЗАГЛАВИЕ НА ПРОЕКТА: GreenWave: Задвижвана от младежта цифрова 
трансформация на зелените работни места за устойчиво бъдеще 
 
АКРОНИМ: GreenWave  
 
УЕБСАЙТ НА ПРОЕКТА: http://greenwaveproject.eu/ 
 
НОМЕР НА ПРОЕКТА: 2021-1-BG01-KA220-YOU-000028793 
 
КООРДИНАТОР НА ПРОЕКТА: E-business Academy, България 
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Взели сме доброто и смело решение да

станем зелени предприемачи, но как да

започнем да се ориентираме в морето от

(вероятно) безкрайни възможности и

(гарантирано) провали и разочарования?  
 
Как да формулираме високите си

очаквания и нестандартните си идеи, за да

съставим план, който да има както

стимулите, които да накарат нас и другите

да се включат, така и някаква разумна

жизнеспособност? 
 
Както във всеки друг бизнес и във всеки

сектор, независимо от всичко друго, 
трябва да предприемем няколко основни

стъпки: да знаем дали има (настояща или

бъдеща) нужда от нашето предложение, 
конкуренцията, с която очакваме да се

сблъскаме, лицата, към които се обръщаме

(профил на купувача), и да изградим

стратегия за проучване на определена

област от зелената екосистема.  
 

За повече 
информация по 

темата, моля, 
разгледайте: 
Бъдещето на 

зелените 
възможности - 
стратегии за 

проучване на пазара 

Въведение 
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1. Как да формулираме идеи за 
зелени предприятия 
1.1 Пазарни нужди 

Определение: 
В контекста на предприемачеството "пазарна нужда" се отнася до специфичен проблем или 
изискване, което съществува в определен пазарен сегмент, но не се удовлетворява от 

настоящите продукти или услуги. Това е празнина на пазара, която бизнесът може да се опита да 
запълни с нов продукт или услуга. 
 
За един млад зелен предприемач - човек, който започва бизнес, основан на екологични или устойчиви 
практики - пазарната нужда може да бъде продукт, услуга или технология, които решават екологичен 

проблем и за които има търсене. 
Например пазарната нужда може да е от устойчиви 
алтернативи на пластмасовите изделия за еднократна 
употреба, като сламки или прибори за хранене. Ако в 
момента не съществуват задоволителни продукти или ако 
съществуващите варианти са твърде скъпи или трудни за 
намиране, предприемачът може да види възможност да 
представи нов, по-добър продукт. 
Разбирането на пазарните нужди е от решаващо значение за 
всеки предприемач. То може да определи развитието на 
вашия продукт, маркетинговата ви стратегия и дори бизнес 
модела ви. Ако можете точно да идентифицирате и да 
отговорите на дадена пазарна нужда, това значително 
увеличава шансовете ви за успех. Важно е обаче също така да 

се отбележи, че пазарните нужди могат да се променят с 
течение на времето поради фактори като технологичен напредък, обществени промени или промени в 
потребителските нагласи. 
За зеления предприемач разбирането на пазарните нужди включва също така разбиране на обществените 
и екологичните тенденции и регулаторната среда, тъй като те също ще повлияят на търсенето на зелени 
продукти или услуги. 
Анализът на пазарните нужди е ключов компонент на бизнес плана и може да помогне да се гарантира, 
че продуктът или услугата ще бъдат жизнеспособни и ще отговарят на изискванията на клиентите. По 
време на аналитичния процес зеленият предприемач трябва да помни, че целта му не е само да задоволи 
пазарните нужди, но и да допринесе за устойчивостта на околната среда. Следователно техният анализ 
трябва да отчита не само какво искат клиентите, но и какво е най-добро за планетата. По-долу са 
посочени някои стъпки, които един зелен предприемач може да предприеме, за да анализира пазарните 
нужди: 
 

Фигура 1: От Peggy und Marco Lachmann-Anke on Pixabay 
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1.2 Конкуренция 
Справянето с конкуренцията е ключов аспект на всеки бизнес, а екологичното предприемачество не прави 
изключение. Ето защо това е важно: 
 
Разбиране на пазарното позициониране: Конкуренцията помага на предприемачите да разберат къде се 
намира техният продукт или услуга на пазара и как могат да се диференцират. 
 
Подобряване на продуктите и услугите: Познаването на предложенията на конкурентите помага на 
предприемачите непрекъснато да правят нововъведения и да подобряват собствените си продукти или 
услуги, за да отговорят на пазарните очаквания или да ги надминат. 
 
 
 

 

Идентифицирайте проблема, който вашият продукт или услуга може да 
реши. Това може да бъде екологичен проблем, например пластмасови 
отпадъци, въглеродни емисии или енергийна неефективност. 
 

Анализ на тенденциите, околната среда, обществото и нормативната 
уредба. Съществуват ли нови проблеми или промени в отношението към 
устойчивостта и/или нови разпоредби, които могат да създадат 
възможности или предизвикателства за вашия бизнес? 

Идентифицирайте уникалното си предложение за продажба, което 
прави вашия продукт или услуга уникални. Как решава проблема по-добре 
от съществуващите решения? Защо клиентите биха го избрали вместо 
предложенията на конкурентите? 

 Анализирайте и се адаптирайте, защото анализът не е еднократен процес. 
Нуждите се променят с течение на времето, така че е важно непрекъснато да 
събирате и анализирате пазарна информация и да адаптирате предлагането 
и стратегията към променящите се пазарни нужди. 
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Предпочитания на потребителите: Проучвайки конкуренцията, зелените предприемачи могат да научат 
повече за това какво предпочитат потребителите, какво са готови да платят и как се променят техните 
предпочитания с течение на времето. 
 
Идентифициране на пазарните тенденции: Наблюдението на конкурентите също може да помогне за 
идентифициране на нововъзникващи тенденции и потенциални възможности в зеления сектор. 
 
Извършването на анализ на конкуренцията в зеления сектор включва идентифициране и проучване на 
вашите конкуренти, за да разберете техните силни и слаби страни, стратегии и предложения. Това може 
да ви помогне да идентифицирате възможностите и заплахите, да усъвършенствате собствената си 
стратегия и да диференцирате бизнеса си. 
 
Когато се извършва анализ на конкуренцията в зеления сектор, е важно да се вземат предвид и 
екологичните показатели. Това може да включва фактори като устойчивостта на веригата за доставки, 
въглеродния отпечатък, практиките за управление на отпадъците и спазването на екологичните 
разпоредби. Това може да ви помогне да идентифицирате възможности и да ги надминете по отношение 
на екологичната устойчивост, която е ключов фактор в зеления сектор. 
 
Ето ръководство стъпка по стъпка как да го направите 
(отново не става дума за еднократен редовен 
мониторинг, който е задължителен): 
 

 Идентифицирайте конкурентите си: преки 
конкуренти (тези, които предлагат същите 
продукти или услуги като вас) и непреки 
конкуренти (тези, които предлагат различни 
продукти или услуги, но са насочени към 
същите нужди на клиентите или към същия 
пазар). Потърсете също така местни и 
глобални конкуренти, тъй като зеленият 
сектор често има глобален обхват. 

 
 Съберете информация като предлаганите 

продукти или услуги, цени, маркетингови 
стратегии, канали за дистрибуция, клиентска 
база, пазарен дял, репутация, финансови 
резултати и организационна структура.  

 
 Анализирайте техните силни и слаби страни, 

напр. имат ли популярен продукт? Известни 
ли са с отлично обслужване на клиентите? 
Имат ли силна търговска марка? Имат ли 
отрицателни отзиви от клиенти? 
 

Макар че конкуренцията е 
важна, зелените предприемачи 
не трябва да забравят, че 
основната им цел е да създават 
екологично устойчиви решения. 
Дори и да се стремят да 
надминат конкурентите си, те 
не трябва да правят компромиси 
със своите екологични 
принципи и цели. 
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 Разберете бизнес стратегиите им: С какво се отличават? Как привличат и задържат клиенти? 
Какви са плановете им за растеж? Как се справят с устойчивостта? 

 
 Сравнете бизнеса си с този на конкурентите си въз основа на установените силни и слаби страни. 

Това може да ви помогне да идентифицирате областите, в които трябва да се подобрите, и 
възможностите, в които можете да отличите бизнеса си. 

 
 
 

1.3 Профил на купувачите 
Профилите на купувачите, често наричани клиентски персони, представляват идеалните ви клиенти въз 
основа на пазарни проучвания и реални данни за съществуващите ви клиенти. Те помагат на фирмите да 
разберат по-добре своите клиенти и да усъвършенстват маркетинговите си стратегии. 
 
За много купувачи въздействието на даден продукт върху околната среда е също толкова важно, колкото 

и неговата функционалност. Те 
предпочитат продукти с екологични 
опаковки и винаги проверяват дали 
продуктът е произведен от 
рециклирани или устойчиви материали. 
Те също така са гласовити защитници 
на устойчивото развитие, като често 
споделят своя избор на екологичен 
начин на живот с приятели и 
последователи в социалните медии. 
Склонни са да купуват от фирми, които 
показват истинска ангажираност към 
екологичната устойчивост. 
 

Други купувачи купуват разнообразни стоки - от устойчиви хранителни продукти до енергийно 
ефективни уреди и дори зелени финансови продукти, като например етични инвестиции. Те 
предпочитат продукти, които са не само екологосъобразни, но и издръжливи и с високо качество. Те се 
интересуват и от историята зад продукта - как е направен, кой го произвежда и какви са ценностите на 
компанията. 
 
Въпреки че тези профили са обобщени, те илюстрират типичните характеристики, мотивация и 
поведение на "зелените" потребители. От решаващо значение за зелените предприемачи е да разберат в 
дълбочина своите целеви клиенти, тъй като в рамките на тези профили може да има значителни 
различия в зависимост от фактори като местоположение, възраст, доходи и лични ценности. 
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Устойчивият Сам 

 Устойчивият Сам е 50-годишен собственик на 
малък бизнес, който живее в предградие. Той 
има две деца и е силно загрижен за тяхното 
бъдеще в контекста на изменението на 
климата. Той е добре финансово обезпечен и е 
готов да инвестира в екологични продукти в 
името на бъдещето на децата си и на планетата. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4 Стратегии за проучване на зелени 
възможности 

Пазарът на устойчиви/зелени продукти в световен мащаб се разраства. Нарастващата екологична осведоменост на 
потребителите, съчетана с регулаторни промени и напредък в областта на зелените технологии, води до значително 
преминаване към устойчиви продукти в различни сектори. Очаква се тази тенденция да се запази и в бъдеще, което 
превръща пазара на устойчиви продукти в перспективна област за предприемачите. 
Въпреки че пазарът на устойчиви продукти се разраства, не трябва да забравяме, че той може да бъде сложен и 
разнообразен. Различните сектори, региони и потребителски сегменти могат да имат много различни характеристики, 
тенденции и възможности. Ето защо е важно да сте наясно с целевия си пазар и съответно да адаптирате стратегията 
си за проучване. 
Въпреки че проучването на всякакви бизнес възможности има много общи 
елементи, има и стратегии, които имат по-голямо значение в зеления сектор. 
Като "общи" елементи определяме:  

 Пазарни проучвания: данни за предпочитанията на потребителите, 
поведението им при покупка и готовността им да плащат за 
устойчиви продукти. Доклади за пазарни проучвания от реномирани 
агенции, академични изследвания и правителствени публикации 
могат да бъдат полезни източници. 

 Проучвания и интервюта с потребителите, за да се разберат техните 
нужди, предпочитания и възприятия по отношение на устойчивите 
продукти.  

 Анализ на конкурентите за идентифициране и проучване на фирми, предлагащи устойчиви продукти, 
подобни на вашата идея.  

 

 

 

Екосъзнателната Иви  

  Екологично настроената Иви е в средата на 
30-те си години и работи като ръководител 
на проекти в технологична фирма. Живее в 
столичен град и получава приемливи 
доходи. Иви е високообразована и много 
добре осведомена по въпросите на околната 
среда. Тя е готова да плати по-висока цена 
за продукти, които са екологични и 
устойчиви. 
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В зеления/устойчивия сектор са необходими и следните: 
 Браншови събития и мрежи: Участието в събития, търговски изложения и събития за създаване на мрежи, 

насочени към устойчивостта, може да предостави много полезна информация за най-новите тенденции, 
иновативни продукти и успешни бизнес модели на пазара на устойчиви продукти. 

 Регулаторен анализ: Проучване на регулаторната среда за устойчиви продукти. Регулациите могат да имат 
значителни последици за пазара, като създават както възможности, така и предизвикателства. 

 Пилотно тестване: Ако имате идея за продукт, трябва да обмислите пускането му в малък мащаб или в 
контролирана среда, за да съберете първоначална обратна връзка от клиентите и да оцените реакцията на 
пазара. 

 Сътрудничество с експерти: Тъй като секторът е нов, трябва да обмислите сътрудничество с експерти в 
областта на устойчивото развитие, технологиите и целевата индустрия. Техните знания и прозрения могат 
да бъдат безценни за разбирането и проучването на пазара. 
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 В днешния динамичен икономически пейзаж създаването 

на легален бизнес изисква внимателно обмисляне на 
различни фактори, включително форми на бизнес 
собственост, спазване на политиките за опазване на 
околната среда и възприемане на екологични бизнес идеи. 
След като вече установихме как да формулираме идеята за 
екологично предприятие, следващата стъпка е да разберем 
тези взаимосвързани аспекти и да започнем да създаваме 
основата на своя бизнес.  
Това е от голямо значение, защото в противен случай няма 
да можете да създадете солидни основи на бизнес, който 
има правилната за вас форма, отговаря на всички законови 
изисквания и има изграден силен бизнес план.  
Като имате предвид това, пригответе се да тръгнете на 
пътешествие, в което устойчивостта и бизнесът вървят ръка 
за ръка.  

За повече информация по 
темата, моля, разгледайте:  

 Правно учредяване на 
предприятие - видове и 
процедури 

 Активна позиция на 
бизнеса в защита на 
околната среда 

 Бъдещето на зелените 
възможности - стратегии 
за проучване на пазара 

 

Въпреки че много от нас имат основна представа за това какво представлява 
бизнесът, определянето на неговата концепция и ключови характеристики 
може да бъде предизвикателство за значителен брой хора. 
 
ОПРЕДЕЛЕНИЕ 
" Терминът "бизнес" се отнася до организация или стопанска единица, 
която се занимава с търговски, промишлени или професионални 
дейности. Целта на бизнеса е да организира някакъв вид икономическо 
производство (на стоки или услуги). Предприятията могат да бъдат 
юридически лица със стопанска цел или организации с нестопанска цел, 
изпълняващи благотворителна мисия или подпомагащи социална кауза. 
Предприятията варират по мащаб и обхват от еднолични търговци до 
големи международни корпорации. Бизнесът се отнася и до усилията и 
дейностите, предприети от физически лица за производство и продажба 
на стоки и услуги с цел печалба. " (определение от Investopedia) 

2. Правна структура - процедури 
2.1 Създаване на легален бизнес  

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

Въведение 
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Правната структура на бизнеса е ключов аспект, който трябва да се вземе предвид, тъй като тя определя 
правните изисквания и дружественото право, които се прилагат към него, както и необходимите 
разрешения, лицензи и процедури за регистрация, за да започне законна дейност. Освен това 
промишлеността и секторът, към които принадлежи бизнесът, също могат да окажат влияние върху 
дейността му.  

 

 

 

 

Съществуват четири основни категории предприятия в зависимост от областта на  
работа: 

 Услуги,  

 Производство,  

 Продажба на дребно,  

 Хибрид, като например ресторанти.  

Предприятията могат да бъдат категоризирани и в зависимост от техния размер. Основните категории 
са микро, малки, средни и големи предприятия и зависят от набор от критерии.  

 

15 основни бизнес термина, които трябва да знаете 
 

 

Счетоводство Приходи Актив 

Задължения Капитал Оперативни разходи 

Вземания Баланс  Нетна загуба 

Възвръщаемост на инвестицията Паричен поток Счетоводна печалба  

Отговорност Отчет за приходите и разходите 

 

Марж на печалбата 

Правни изисквания: 
1. Структура на компанията 
2. Разрешителни и лицензи  
3. Международни плащания  
4. Интелектуална собственост 
5. Защита на данните и GDPR 
6. Трудово право 

Повечето предприятия са с цел печалба и се фокусират върху генерирането на финансова печалба. 
Съществуват обаче и предприятия, които поставят на първо място конкретна цел или кауза, а не 
преследват печалба. Тези видове предприятия се наричат организации с нестопанска цел и обхващат 
организации като благотворителни организации, културни и образователни центрове, социални 
услуги и др.  

 
 

 





 

2.2 Форми на собственост на предприятията 

Съществуват четири категории бизнес структури: 
1.Еднолични търговци: Тези предприятия се притежават и 
управляват от едно лице, което прави процеса на създаване и 
регистрация сравнително лесен. Едноличният собственик запазва 
пълен контрол и поема неограничена отговорност за всички 
задължения. 
2.Партньорства: При този вид бизнес няколко собственици, известни 
като съдружници, споделят финансирането, печалбите и загубите. 
Дружествата могат да бъдат класифицирани като събирателни или 
командитни, като основното разграничение е в начина на 
разпределение на отговорността между съдружниците 
3.Дружества с ограничена отговорност (LLC): Тази бизнес структура 
наподобява партньорството, но с една съществена разлика. 
Отговорността на съдружниците е ограничена в зависимост от 
инвестициите им в бизнеса, което осигурява известна степен на 
защита. 
4.Корпорации: Корпорацията е отделно юридическо лице, 
създадено от акционери, отделно от своите собственици. Това 
означава, че собствениците обикновено са защитени от лична 
отговорност, освен при изключителни обстоятелства. Понякога 
корпорациите се наричат "юридически лица". Те могат да бъдат 
категоризирани като S-корпорации или С-корпорации, всяка от 
които има свои собствени данъчни съображения и изисквания. 

 

Освен тях има и други бизнес 
структури, като франчайзинг, 
фрийлансър, социално предприятие, 

благотворителни организации и др. 
 

 

 

 
 
В рамките на Европейския съюз отделните 
държави имат свои собствени процеси за 
определяне на правни структури и 
създаване на предприятия. Важно е обаче 
да се отбележи, че в рамките на 
Европейското икономическо пространство 
съществуват всеобхватни закони, които се 
разпростират отвъд границите и 
установяват различни правни форми на 
бизнеса. 
 

Преди да превърнете бизнес идеята си в реалност, трябва да създадете основата, върху която ще се изгради бизнесът ви, като 

изберете юридическо лице, признато от вашата страна и от Европейския съюз. 

Обяснение на видовете бизнес 
собственост 
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2.3 Политики за опазване на околната среда в ЕС 

Европейският съюз е водеща сила в международните усилия за 
борба с климатичната криза. Съюзът изигра важна роля в 
преговорите по Парижкото споразумение и продължава да показва 
глобално лидерство в борбата с изменението на климата. 
Държавите - членки на ЕС, твърдо подкрепят целта на Парижкото 
споразумение за ограничаване на глобалното затопляне до 
безопасни равнища и остават дълбоко ангажирани с ефективното му 
прилагане. 
 Европейският съюз въведе Европейската зелена сделка (2020 г.) -
цялостен набор от политически инициативи, разработени от 
Комисията. Основната цел е да се постигне климатична неутралност 
в Европа до 2050 г. В него е представена подробна пътна карта, 
очертаваща конкретни действия, които значително ще намалят 
вредите за околната среда, като същевременно ще превърнат 
климатичната криза във възможност за устойчив растеж и повишена 
осведоменост. Освен това той се стреми да подпомогне 
правителствата и предприятията в опазването и подобряването на 
природните ресурси и екосистемите на ЕС, като същевременно 
защитава здравето и благосъстоянието на гражданите чрез 
преодоляване на екологичните рискове и смекчаване на 
последиците от екологичната криза. 

Европейска зелена сделка 
1. Пакет за климата и енергетиката за 2020 г. 
2. Рамка за климата и енергетиката до 2030 г.
3. Дългосрочна стратегия до 2050 г. 

 

Предложението за 2030 г. има за цел до 
2030 г. емисиите на парникови газове да 
бъдат намалени с поне 55% в сравнение с 
нивата от 1990 г. Рамката обхваща 
цялостен набор от мерки, които обхващат 
множество сектори, като се набляга на 
насърчаването на енергийната 
ефективност и използването на 
възобновяеми енергийни източници. 

 

Въз основа на Европейската зелена сделка и 
съобщението от 2016 г. - законодателство на ЕС: 
Генерална дирекция "Околна среда" 
съсредоточава действията си по правоприлагане 
върху следните общи приоритети: 
Кръгова икономика  

Биологично разнообразие 

Нулево замърсяване 

Управление на околната среда 
 

 намалят емисиите на парникови газове (ПГ) и в 
резултат на това - на отрицателното 
въздействие на дейността им върху хората и 
околната среда, свързано с климата; 

 повишат устойчивостта на своите предприятия 
и вериги за доставки, за да могат ефективно да 
се справят с изменението на климата и да се 
адаптират към него, като отчитат 
въздействието му върху служителите, местните 
общности и околната среда. 

 

От компаниите се очаква да:  

 

Компаниите в цял свят въвеждат мерки, известни като 

"адаптация", за да се подготвят и да се справят с 

последиците от изменението на климата. Когато се прилага 

ефективно, този подход носи редица ползи за 

предприятията, като намаляване на разходите, по-добро 

управление на отговорностите, благосъстояние и 

безопасност на служителите, разширяване на пазарния дял 

чрез разработване на нови стоки и услуги и достъп до 

допълнителни източници на финансиране. 
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Ето няколко идеи за зелен бизнес за начинаещи: 
 

Това са само няколко примера от многобройните концепции за зелен бизнес, в които начинаещите могат да се 

впуснат. Като проявяват творчество, ентусиазъм и непоколебима отдаденост на устойчивото развитие, 

начинаещите зелени предприемачи имат потенциала не само да окажат положително въздействие върху 

околната среда, но и да създадат процъфтяващ и доходоносен бизнес. 

 

За да се постигне целта на ЕС за постигане на неутралност по отношение на климата 
до 2050 г. и за справяне с намаляването на биоразнообразието, е наложително да 
се премине към кръгова икономика. Този трансформиращ модел на производство 
и потребление включва практики като споделяне на ресурси, лизинг, повторна 
употреба, ремонт, обновяване и рециклиране, насочени към удължаване на 
живота на материалите и продуктите. Като увеличава максимално стойността и 
продължителността на живота на стоките, суровините и ресурсите, като 
същевременно свежда до минимум генерирането на отпадъци, кръговата 
икономика облекчава натоварването на природните ресурси, насърчава 
устойчивия растеж и улеснява създаването на работни места. 
 
Успешни примери от кръговата икономика 

 

o Устойчива мода, козметика, бижутерия, дизайн и 
производство на мебели 

o Органично земеделие и градинарство 
o Екологични продукти за красота и лична хигиена 
o Магазини с нулеви отпадъци 
o Услуги за екологично (домашно) почистване 
o Продажба и отдаване под наем на електрически 

велосипеди/автомобили 
o Устойчива архитектура и проектиране на сгради 
o Консултантски услуги в областта на околната среда 
o Планиране и координиране на зелени събития 
o Продажба, монтаж и поддръжка на оборудване за 

възобновяема енергия 
o Рециклиране и промяна на предназначението на 

продуктите 
o Услуги в областта на екотуризма 
o Органичен ресторант и кетъринг услуги 
o Производство на натурални и биологични храни и 

напитки 

 

o Решения за съхранение на зелена енергия 
o Услуги за компенсиране на въглеродни емисии 
o Инсталиране и поддръжка на водоспестяващи 

технологии 
o Продажба и монтаж на енергийно ефективни уреди 
o Зелени услуги за контрол на вредителите 
o Устойчиви морски дарове и риболовни практики 
o Образователни и консултантски услуги в областта на 

зелените технологии 
o Устойчиви системи за филтриране и пречистване на 

вода 
o Услуги по извозване и рециклиране на зелени 

отпадъци 
o Екологични продукти и услуги за грижа за 

домашните любимци 
o Стартиращи предприятия в областта на зелените 

технологии, като например приложения или софтуер 
за проследяване и мониторинг на околната среда. 

 

2.4 Зелени бизнес идеи 
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3.Как да разработим бизнес план 
В динамичния и постоянно променящ се
пейзаж на света на бизнеса добре
изготвеният и изчерпателен бизнес план
служи като водещ компас за
предприемачите и организациите. 
 
 Бизнес планът е стратегически документ, 
който очертава целите, задачите и
стратегиите за постигане на успех на
конкурентния пазар. Независимо дали сте
начинаещ предприемач с новаторска идея
за стартиране на бизнес или утвърден
собственик на фирма, който иска да

разшири или усъвършенства дейността си, 
разработването на солиден бизнес план е
от решаващо значение за вашия успех. 
 
Това ръководство има за цел да ви
предостави подход стъпка по стъпка за
разработване на бизнес план, който е
съобразен с вашите конкретни нужди и
цели. В него ще бъдат разгледани

основните компоненти на бизнес плана, 
включително резюме, описание на

компанията, анализ на пазара, 
организационна структура, предлагане на

продукти или услуги, стратегии за

маркетинг и продажби, финансови

прогнози и управление на риска. 
 

За повече 
информация по 
темата, моля, 
разгледайте: 
 
Модулът от 
"Наръчник към 
обучителния курс на 
GreenWave 
"Създаване на 
зелен бизнес план" 

Процесът на разработване на бизнес план
включва внимателно проучване, обмислен
анализ и вземане на стратегически
решения. Той изисква от вас да разберете

добре целевия си пазар, да определите

уникалното си стойностно предложение, 
да оцените конкурентната среда и да
формулирате приложими стратегии, които
да се възползват от възможностите и да
намалят рисковете. Освен това добре
изготвеният бизнес план служи като
инструмент за комуникация, който ви
позволява да представите идеите си на
потенциални инвеститори, партньори и

заинтересовани страни, като спечелите

тяхното доверие и подкрепа. 
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3.1 Бизнес модел 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Това е стратегическата рамка, която очертава начина, по

който компанията създава, доставя и улавя стойността

на пазара. Добре дефинираният бизнес модел взема

предвид различни аспекти на бизнеса, включително

целевите клиенти, стойностното предложение, потоците

от приходи, структурата на разходите и ключовите

дейности. В своята същност бизнес моделът определя

начина, по който компанията генерира приходи и

поддържа дейността си. Той определя уникалния

подход, който бизнесът прилага, за да създава и доставя

продукти или услуги, които отговарят на нуждите и

желанията на клиентите. 

Бизнес моделът е 
основата, върху която се 
изгражда едно успешно 

предприятие. 

В него се посочват продуктите или услугите, които предприятието планира да продава, 
определеният целеви пазар и всички очаквани разходи. 

Бизнес модел 

 План на компанията за реализиране на печалба. 
 

Силният бизнес модел подрежда ресурсите, възможностите и

дейностите на компанията по начин, който я отличава от

конкурентите и ѝ позволява да се развива в условията на

конкурентен пазар. Съществуват няколко вида бизнес модели, всеки

от които е пригоден да отговаря на различни отрасли, клиентски

сегменти и пазарна динамика. 
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3.2 Бизнес план 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Бизнес планът е стратегически документ, който служи 
като пътна карта за предприемачите и организациите за 
постигане на техните бизнес цели. Той очертава целите, 
стратегиите и действията, необходими за стартирането, 
функционирането и развитието на успешно 
предприятие. Добре изготвеният бизнес план включва 
различни компоненти, които осигуряват цялостна 
представа за бизнеса. 
Тези компоненти обикновено включват резюме, 
описание на компанията, анализ на пазара, предлагане на 
продукти или услуги, стратегии за маркетинг и 
продажби, организационна структура, финансови 
прогнози и управление на риска. 
 

Обобщението представлява кратък преглед на бизнес плана, като 
подчертава неговите ключови моменти и стойностно предложение. 

В описанието на компанията се разглеждат произходът, мисията, визията и 
уникалните предимства на организацията, като читателите получават ясна 
представа за нейната цел и посока. 

Пазарният анализ включва оценка на целевия пазар, определяне на нуждите и 
предпочитанията на клиентите и разбиране на конкурентната среда. 

Тази информация подпомага разработването на ефективни стратегии за 
маркетинг и продажби, като гарантира, че бизнесът може да достигне до 
целевата си аудитория и да я ангажира. 

В раздела за продукта или услугата се описват характеристиките, 
предимствата и диференциацията на предложенията, като се подчертава как 
те отговарят на изискванията на клиентите и осигуряват стойност. 

Организационната структура определя ролите и отговорностите в компанията, 
като създава рамка за ефективни операции и вземане на решения. 
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Управлението на риска включва идентифициране и намаляване на 
потенциалните рискове, които могат да повлияят на успеха на бизнеса. 

Финансовите прогнози представят прогноза за финансовите резултати на 
предприятието, включително приходи, разходи и парични потоци. 
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3.3 Стойностно предложение 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Стойностното предложение е кратко

изложение, което съобщава за

уникалната стойност и ползите, 
които продуктът, услугата или

бизнесът предоставя на своите

клиенти. То отговаря на основния

въпрос: "Защо клиентите трябва да

изберат нас?" 
Завладяващото стойностно 

предложение ясно формулира

проблема или нуждата, които решава, 
решението, което предлага, и ясните

предимства, които предоставя в

сравнение с конкурентите. То

изтъква ключовите характеристики, 
ползи и резултати, които намират

отклик сред целевата аудитория. 

Силното стойностно 
предложение ефективно 
улавя същността на това, 

което прави продукта или 
услугата ценни и 
привлекателни. 
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3.4 Примери за "зелено"  
стойностно предложение 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ето няколко примера за екологични предложения за стойност, които подчертават ползите за околната среда и
аспектите на устойчивостта на даден продукт или услуга: 

 Доставчик на възобновяема енергия: "Нашата компания предлага чисти, възобновяеми енергийни решения, 
които намаляват въглеродните емисии и насърчават устойчивото бъдеще. Избирайки нашите услуги, можете да 
захранвате дома или бизнеса си с чисти енергийни източници, допринасяйки за една по-зелена планета и по-
здравословна околна среда." 

 Екологично чисти продукти за почистване: "Нашите екологични почистващи продукти са разработени от 
нетоксични, биоразградими съставки, които са безопасни както за вас, така и за околната среда. С нашите 
продукти можете да поддържате чисто и здравословно жизнено пространство, като същевременно минимизирате 
екологичния си отпечатък и намалявате замърсяването на водата и въздуха." 

 Устойчива модна марка: "В нашата марка за устойчива мода даваме приоритет на етичното снабдяване, 
справедливите трудови практики и щадящите околната среда производствени методи. Избирайки нашите дрехи, 
можете да се наслаждавате на стилни и висококачествени облекла, като същевременно подкрепяте отговорния 
моден избор, който свежда до минимум отпадъците и насърчава по-устойчива модна индустрия." 

 Производител на електрически превозни средства: "Нашите електромобили са проектирани да направят 
революция в транспорта, като осигурят мобилност без емисии. Като шофирате нашите електромобили, можете 
значително да намалите емисиите на парникови газове и замърсяването на въздуха, допринасяйки за по-чисти 
градове и по-устойчиво бъдеще за идните поколения." 

 Решения за опаковки с нулеви отпадъци: "Предлагаме иновативни решения за опаковки с нулеви отпадъци, които 
премахват пластмасите за еднократна употреба и намаляват отпадъците от опаковки. Партнирайки си с нас, 
можете да сведете до минимум въздействието си върху околната среда и да демонстрирате ангажимента си за 
устойчивост, като същевременно доставяте продуктите си по отговорен и екологично съобразен начин." 

Тези примери показват как фирмите могат да подчертаят ангажимента си към екологичната устойчивост, 
да насърчават отговорното потребление и да предлагат екологични алтернативи на традиционните 
продукти и услуги. Зелените предложения за добавена стойност не само обслужват клиентите, които се 
грижат за околната среда, но и допринасят за един по-устойчив свят. 
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Процесът на набиране и подбор на

персонал е една от основните задачи в

управлението на човешките ресурси (УЧР). 
Хората са необходими за изпълнение на

задачите и за свършване на работата във

всяка организация, дори и при наличието

на най-съвременните технологии в

днешно време. 
 
В този смисъл компаниите трябва не само

да привличат хора, но и да привличат

правилните хора, на правилното място и в
правилното време. Процесът на набиране

и подбор ще позволи да се направи точно

това и ще включва целия процес на

наемане - от обявяването на работа до

наемането на лицето за тази работа. 
 
Процесът на набиране на персонал ще

осигури на организациите набор от

квалифицирани кандидати за работа, от

които да избират, така че той не може да

бъде осъществен без правилно

стратегическо планиране, като се

определи колко души ще са необходими на

компанията и как ще протече процесът на

набиране и подбор. 

 

За повече информация 
по темата, моля, 
разгледайте: 
 
Модула от "Наръчник 
към обучителния курс 
на GreenWave 
"НАБИРАНЕ НА 
ПЕРСОНАЛ И ЗЕЛЕНИ 
РАБОТНИ МЕСТА" 

В този смисъл успешното набиране на

персонал ще зависи от това колко добре

компаниите подготвят и публикуват

обявата за работа, както и колко добре

проверяват кандидатите, преди да ги

наемат. 
 
По-нататък ще разгледаме основните

етапи на този процес по начин, който ще

помогне на всеки, който се опитва да

създаде зелено социално предприятие, да

може да набере необходимите работници

за основаването на бизнес, насочен към

зелена икономика, достойна заетост и като

цяло към по-зелена планета. 

4. Набиране на персонал 
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4.1. Описания на длъжностите и спецификации 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Този етап е също така важна стъпка за компаниите и организациите, които искат

да бъдат по-зелени и да работят в зелената икономика, да комуникират в

съответствие със зелените ценности и умения, които търсят. Това може да стане

чрез подчертаване на ценностите на устойчивото развитие, които смятат за

изключително важни, за да може всеки служител да спазва, или чрез изразяване на

съответните аспекти на корпоративната социална отговорност на компанията. 

Двете неща са свързани, тъй като описанията на длъжностите обикновено включват и 
спецификации на длъжностите. Те трябва да обхващат всичко, което се изисква и очаква 

от служителя да прави. 

Описания на длъжностите 

 Списък на задачите, задълженията и

отговорностите на едно работно

място и на една стартова позиция. 
 

Спецификации на работата 

 Умения и способности, които човек

трябва да притежава, за да

изпълнява работата. 
 

Ефективното описание на длъжността трябва да бъде

ясно и подробно, за да се спести време за разглеждане

и отхвърляне на неподходящи кандидатури, и трябва

да включва: 

 Ясно наименование на длъжността, за която се

кандидатства; 
 Обща информация за фирмата за наемане на

персонал и причините, поради които човек би

се заинтересувал да работи за нея; 
 Самото описание на длъжността и

спецификациите на длъжността; 
 Как да кандидатствате за работа. 

Написването на ефективно 
описание на длъжността е 

първата стъпка към 
привличането на 

подходящи кандидати. 
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4.2. Инструменти за набиране на персонал 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 След като обявата за работа е подготвена, предприятията

трябва да намерят правилния начин за нейното

популяризиране. Изборът на повече от един инструмент

увеличава видимостта на офертата за работа и увеличава

шансовете да достигне до повече хора. 

По-долу са дадени примери за инструменти за набиране на

персонал, които могат да се използват за популяризиране на

офертата и привличане на кандидати. 
 

Онлайн обяви за работа (един от най-простите и 
икономически ефективни варианти) 

Сайтове на социални медии (Facebook; LinkedIn и др.) 

Собствен уебсайт на организацията (когато има такъв) 

Реклама в традиционни медии 

От уста на уста или чрез препоръки 

Агенции за наемане на работа/набиране на персонал (могат 
да бъдат скъпи, но също така спестяват много време) 
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4.3. Инструмент за търсене на работа 
GreenWave 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Проектът GreenWave разработи много
полезен инструмент за набиране на
зелени работни места и възможности в
зеления сектор. Той се състои от

безплатна онлайн борса за работа, 
предназначена специално за зелената
икономика, и възможности за зелена
работа или стаж като начин за
популяризиране на по-зелени

алтернативи за заетост. Там всеки, който
търси възможност за работа в зелената
икономика, или всяко дружество или

предприемач, предлагащ зелена работа
или стаж, може да намери това, което

търси, по по-ефективен и специализиран
начин. Разгледайте нашия  

Инструмент за търсене на  
зелена работа 

Тук 
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4.4. Интервюта за подбор 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

След проверката на кандидатите може да започне

процесът на подбор, а интервюто е възможност да се

потвърди квалификацията на кандидатите, да се

определи дали работата отговаря на техните

очаквания и да се види дали те се вписват в културата

на компанията. 

Процесът на интервюта може да отнеме много

време, затова е добре да изберете правилния вид

интервю за конкретната работа. 

Поведенчески въпроси 

 Помагат да се предвиди бъдещото

поведение, като се пита за миналото

поведение, и могат да помогнат за

оценка на самочувствието, 
креативността и уменията за

решаване на проблеми. 
 

Ситуационни въпроси 

 Представят на кандидата потенциални

ситуации, с които би могъл да се сблъска

на работното място, и могат да помогнат

за оценка на знанията, уменията и

методите на работа на лицето. 
 

Примери за въпроси за интервюта по зелени теми: 
 
 Какво е мнението ви за изменението на климата? 
 Какви са вашите възгледи за устойчивостта? 
 Как бихте оценили въздействието на тази длъжност? 
 Какво смятате, че бихте могли да направите, за да намалите

въздействието на работната позиция върху околната среда? 
 Как смятате, че личните ви ценности съвпадат с ценностите на

нашата компания в областта на устойчивото развитие? 

Примери за добри въпроси, които да задавате на кандидатите по

време на интервютата за подбор, можете да намерите тук. 
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4.5. Зелено набиране на персонал като част от 

зелено управление на човешките ресурси и бизнес 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Управлението на човешките ресурси ще изпълни

ангажимента на компанията към екологичните практики, 
като включи всички работници във възприемането на

устойчиви практики, насърчаването на пестенето на

енергия и подобряването на осведомеността за

екологосъобразния начин на живот. 

В този смисъл това, което може да се нарече "зелено УЧР", 
може да се превърне в оператор на целите за устойчивост, 
което ще помогне за постигането на целите на компанията

и ще окаже влияние върху проектирането, развитието, 
прилагането и влиянието на системите за УЧР, като

например процеса на набиране на персонал, превръщайки

го в "зелено" набиране на персонал. 

Зелено набиране на персонал 
споделяне на ангажимента на компанията 

към каузата за опазване на околната среда с 
кандидатите, които се опитват да наемат. 

Начини за принос към опазването на околната среда и свеждане до минимум на въздействието на

процеса на набиране на персонал върху околната среда: 

 Наемайте кандидати онлайн с помощта на онлайн заявления и автобиографии; 
 Прибягвайте до интервюта по телефона или чрез видео, когато това е възможно; 
 Предложете възможност работата да се извършва от разстояние (когато видът на 

работата го позволява). 

           DWF е глобален доставчик на интегрирани правни и бизнес услуги с няколко офиса в 
Обединеното кралство и Република Ирландия, който инвестира значително в отпадъците и 
устойчивостта на своите практики за набиране на персонал по отношение на събития като 
правни панаири и специализирани студентски събития. 

      Първоначално те въведоха виртуална брошура, а след това решиха да не печатат брошури, тъй като 
интерактивните елементи добавяха много повече стойност (с видеоклипове и ефективни ръководства), бяха 
по-рентабилни и намалиха отпадъците. Решиха също така да реинвестират част от времето, което бяха 
спестили от пътувания, и се включиха в схема за обратно менторство. Като част от това, те потвърдиха 
колко е важно за кандидатите, че се присъединяват към предприятие, което има сериозно отношение 
към устойчивото развитие. 

След като промениха навиците си за набиране на персонал, те:  
 Намалиха дейностите "лице в лице" с около 78% и въздействието им върху пътуванията 
 Поеха ангажимент да провеждат сезона в кампуса без безплатни подаръци или маркетингови 

материали, което им спестява хиляди брошури, листовки, тефтери, бутилки за вода, платнени чанти 
и химикалки годишно. 

  7500       2019 .       



 

16 

 
 

5.Изграждане на фирмената култура 
Всяка корпорация се нуждае от силна

фирмена култура, за да успее. Споделените

ценности, нагласи и поведение на всички

служители влияят върху начина, по който

те си сътрудничат и преследват общи

цели. Здравословната култура на

работното място насърчава чувството за

ангажираност, принадлежност и

целеустременост сред членовете на

персонала, което води до повишаване на

производителността и удовлетвореността

на служителите. В съвременния свят обаче

е също толкова важно да се вземе предвид

как корпоративната култура влияе върху

околната среда. 
 
Създаването на екологично съобразена 
фирмена култура не е просто тенденция, а 
отговорен подход към устойчивостта. 
Компаниите могат да намалят своя 
въглероден отпечатък и да помогнат за 
създаването на по-добро бъдеще, като 
включат екологични съображения във 
всеки аспект на своята дейност и 
възприемат екологично мислене. Това 
включва прилагане на устойчиви методи, 
като рециклиране, намаляване на 
количеството на отпадъците, пестене на 
енергия и насърчаване на екологични 
алтернативи. 

За повече информация 
по темата, моля, 
разгледайте:  
Модула от "Наръчник 
към обучителния курс 
на GreenWave  
"Активна бизнес 
позиция за околната 
среда" 

За да се създаде фирмена култура, която

цени околната среда, е необходим

цялостен подход, включващ осведоменост, 
образование, вземане на решения и

индивидуална отговорност. Фирмите

могат да се възползват от ангажиран и

мотивиран персонал, като същевременно

оказват благоприятно въздействие върху

околната среда чрез въвеждане на

устойчиви практики и създаване на

екологично мислене. Компаниите трябва

активно да допринасят за създаването на

по-устойчиво бъдеще, тъй като нашата

планета продължава да изпитва сериозни

екологични проблеми. 
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5.1 Предприемаческа нагласа  

Способността да се забелязват проблеми или пазарни

пропуски и да се измислят творчески решения за

запълването им е един от основните компоненти на

предприемаческото мислене. Предприемачите

естествено са склонни да нарушават статуквото, да

мислят творчески и да създават нещо свежо и

стойностно. Те притежават силно чувство за

любопитство и винаги търсят начини да се развиват.  
 
В допълнение към иновативното си мислене

предприемачите притежават висока толерантност към

риска и двусмислието. Те се чувстват уверени да

поемат рискове в нови области, тъй като са наясно, че

неуспехът често е част от приключението. 
Предприемачите възприемат неуспехите като шанс за

напредък и полезен опит за учене, а не се обезсърчават

от тях. Те могат бързо да променят тактиката си и да се

възползват от новите възможности, тъй като са

устойчиви и адаптивни. Предприемаческият начин на

мислене се характеризира с проактивен подход към

решаването на проблеми, готовност за поемане на

пресметнати рискове и неуморно преследване на

своята визия, което в крайна сметка им позволява да

създават значимо въздействие и да стимулират

промените в света на бизнеса и извън него. 

 
 
 
 
 
 

Предприемачески 
Начин на мислене 

 
Предприемаческият начин на 
мислене е съвкупност от 

характеристики и поведение, 
които отличават 

предприемачите от общото 
население. Той включва уникален 
начин на мислене и подход към 
предизвикателствата, с акцент 
върху иновациите, поемането на 

риск и разпознаването на 
възможностите. 
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5.2 Формиране на зелено, устойчиво и 
екологично мислене 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Оформянето на екологично, устойчиво и 
екологично мислене е от решаващо значение в 
днешния свят, в който сме изправени пред 
неотложни екологични предизвикателства. 
Това означава да се развие силно чувство за 
осведоменост и отговорност към околната 
среда, както и да се възприемат практики, които 
дават приоритет на устойчивостта. Този начин 
на мислене включва признаване на 
взаимовръзката между всички живи същества и 
разбиране на въздействието на нашите 
действия върху околната среда. 
 
По този начин хората и фирмите се насърчават 
да правят съзнателен избор в ежедневието си 
или в своите дейности, като например да 
намаляват отпадъците, да използват по-малко 
енергия и вода и да избират екологично чисти 
варианти.  
 

Когато говорим за формиране на зелено, устойчиво и екологично мислене, от 
съществено значение е да разгледаме понятието "greenwashing". 
"Greenwashing" е неетична практика за създаване на фалшиво или 
преувеличено чувство за отговорност към околната среда от страна на 
отделни лица или организации. То включва заблуждаващи твърдения или 
маркетингови тактики, които карат продукти, услуги или практики да 
изглеждат по-екологични, отколкото са в действителност. 
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5.3 Принципи за устойчиви бизнес модели 
Принципите на устойчивите бизнес модели

включват интегриране на икономически, 
социални и екологични съображения за

създаване на дългосрочна стойност при

минимизиране на отрицателните въздействия. 
Устойчивите бизнес модели, на първо място, 
поставят акцент върху управлението на

околната среда чрез прилагане на процедури, 
които намаляват потреблението на ресурси, 
намаляват производството на отпадъци и

нанасят минимални или никакви вреди на

околната среда. Това включва прилагането на

решения за възобновяема енергия, 
включването на принципите на кръговата

икономика и възприемането на устойчиви

практики по веригата на доставки. 
 
Освен това устойчивите бизнес модели се

фокусират върху социалната отговорност и

ангажираността на заинтересованите страни. 
Те поставят на първо място благосъстоянието и
доброто отношение към служителите, 
доставчиците, клиентите и общностите. За да се

постигне това, е необходимо да се насърчават

приобщаващи и разнообразни работни места, да

се популяризират етични трудови практики, да

се гарантират безопасни условия на труд и да се

работи активно с местните общности, за да се

отговори на техните нужди и проблеми. 

Принципите на 
устойчивите бизнес 
модели проправят 

пътя към по-светло 
бъдеще. 

Устойчивите бизнес модели отчитат 
социалното въздействие на 
продуктите и услугите, като целта е да 
се предоставят решения, които 
подобряват качеството на живот, 
увеличават достъпа до основни 
нужди и са от полза за обществото. 
По този начин предприятията могат 
да изградят доверие, да подобрят 
репутацията си и да установят 
дългосрочни отношения със 
заинтересованите страни. 
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5.4 Начини за 
екологизиране на бизнеса 

 Зеленият начин на работа е от полза за бизнеса, тъй като подобрява

репутацията му, привлича клиенти, които се съобразяват с околната

среда, намалява разходите чрез ефективност, повишава

удовлетвореността на служителите и най-важното - справя се с

екологичните предизвикателства за по-устойчиво бъдеще. Ето

някои начини да го направите:  
 

Енергийна ефективност: Използвайте техники за пестене на 
енергия като програмируеми термостати, енергийно ефективно 
осветление и подходяща изолация на сградите. 

Възобновяема енергия: За да намалите зависимостта от 
изкопаеми горива и да намалите въглеродните емисии, 
преминете към възобновяеми енергийни източници, като 
инсталирате слънчеви панели. 
 

Намаляване на отпадъците и повторна употреба: Прилагайте 
стратегии за намаляване на отпадъците, като например 
насърчаване на безхартиените операции, и насърчавайте 
използването на продукти за многократна употреба. 
 

Участие в живота на общността: Участвайте в местни 
екологични инициативи и подкрепяйте общностни програми, 
насочени към опазване на околната среда и устойчивост. 
 

Избягване на "зеленото" промиване: Спрете да си 
сътрудничите с компании или лица, които вредят на околната 
среда, като например компании за изкопаеми горива и големи 
производители на отпадъци. 
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5.5 Екологичен отпечатък 

Екологичният отпечатък е измерване на

въздействието на човешките дейности върху

околната среда. Той измерва количеството

енергия, отпадъци и природни ресурси, 
използвани и потребени от отделни лица, 
организации или общности. Той ни

предоставя ценна информация за

екологичните последици от нашите действия

и помага да се посочат областите, в които

могат да се направят подобрения.  
 
Разбирането и намаляването на нашия

екологичен отпечатък е от решаващо

значение за устойчивото развитие. Като

анализираме въздействието на нашия избор и
поведение върху околната среда, можем да

вземаме информирани решения, за да

намалим до минимум вредата за нашата

планета. 

Тестове за 
установяване на 
индивидуалния 
отпечатък: 

  Въглероден отпечатък 

 Екологичен отпечатък 

 Пластмасов отпечатък 

Калкулатори за 
екологичен 
отпечатък за фирми: 

  Калкулатори за въглероден отпечатък 
за предприятия 

 Калкулатор на климата на работното 
място 
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6. Възможности за финансиране 
на зелени предприятия 

Времето, в което живеем, е изпълнено с 
предизвикателства, свързани с околната 
среда и климата. Тъй като се приближаваме 
към критичната точка на изменението на 
климата, светът трябва да предприеме 
смели действия, за да промени тази 
ситуация. С приемането на Европейската 
зелена сделка ЕС иска да бъде световен 
лидер в прехода към по-зелено бъдеще, 
като предлага възможности за финансиране 
от ЕС на зелени проекти за периода 2021-
2027 г. Това финансиране ще бъде насочено 
към постигане на поставените от ЕС цели в 
областта на климата за 2030 г. и 2050 г., а 
именно намаляване на емисиите на 
парникови газове с 55 % и превръщането на 
Европа в неутрален по отношение на 
климата регион до 2050 г. 

За повече информация 
относно финансирането 
в областта на 
енергетиката, 
изменението на 
климата и околната 
среда вижте раздел 
"ОКОЛНА СРЕДА" на 
официалния уебсайт на 
Европейския съюз - 
https://environment.ec.e
uropa.eu/funding_en  

Какви действия предприема ЕС за 
по-устойчиво бъдеще и какви ще 
бъдат ползите за европейското 
общество? Също така, кои са 
основните европейски програми за 
финансиране, предоставящи 
финансиране от ЕС за зелени 
проекти. 
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6.1 Финансиране от ЕС за зелени 

предприятия 

Видове финансиране от ЕС за зелени проекти за 

периода 2021-2027 г. 

Европейски програми с финансиране от ЕС за зелени проекти 
 

Предоставената от ЕС подкрепа за екологични иновации никога не е била по-значима. 
Това се дължи преди всичко на "Следващото поколение ЕС" - планът на ЕС за 
възстановяване от неблагоприятните последици от COVID-19. NextGenerationEU 
предвижда допълнителен бюджет от 750 млрд. евро за засилване на инвестициите в 
критични цифрови иновации и иновации в областта на устойчивото развитие през 
първите години на този програмен период. Нека видим програмите за финансиране на 
ЕС, които предоставят финансова подкрепа за зелени проекти. 
 

Horizon Europe 
Ако търсите финансиране от ЕС за екологични проекти, "Хоризонт Европа" е мястото, 
откъдето можете да започнете проучванията си. С бюджет от над 95,5 млрд. евро, 
предназначен за европейски научни изследвания и иновации, това е най-голямата и 
значима европейска програма за финансиране на зелени иновации. Програма 
"Хоризонт Европа" подкрепя водещи изследователи, новатори и граждани да 
разработват иновативни идеи в подкрепа на устойчив, справедлив и проспериращ 
преход към бъдещето. 
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-
programmes-and-open-calls/horizon-europe_en  
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Програма LIFE 
LIFE е европейската програма за финансиране, изцяло посветена на целите в областта 
на околната среда, климата и чистата енергия. Нейният целеви бюджет за финансиране 
на зелени проекти от ЕС е около 5,4 млрд. евро за целия програмен период и ще 
осигури подкрепа за действия в: 

 Природа и биоразнообразие 
 Кръгова икономика и качество на живот 
 Смекчаване на последиците от изменението на климата и адаптиране към него 
 Преход към чиста енергия 

https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en  
 

Иновационен фонд (ИФ) 
Иновационният фонд (ИФ), финансиран от Системата на ЕС за търговия с емисии, ще 
предостави до 2030 г. финансиране от ЕС в размер до 10 млрд. евро за екологични 
проекти, които допринасят за намаляване на емисиите на парникови газове. Проектите 
по тази програма за финансиране ще бъдат насочени към: 

 Иновативни нисковъглеродни технологии и процеси в енергоемките отрасли 
(стомана, цимент, стъкло, химикали, хартия и др.) 

 Улавяне и оползотворяване на въглерод (CCU) 
 Изграждане и експлоатация на системи за улавяне и съхранение на въглерод 

(CCS) 
 Иновативно производство на енергия от възобновяеми източници 
 Съхранение на енергия 

https://climate.ec.europa.eu/eu-action/funding-climate-action/innovation-fund_en  
 
 

Намерете финансиране от ЕС за зелени проекти в 
платформата EUcalls 
EUcalls може да задоволи нуждите на най-екологично настроените и иновативни умове 
и организации. Нашият приоритет е да направим по-достъпен целия процес на 
намиране на европейски покани за представяне на предложения и чрез нашите услуги 
да увеличим общия ви процент на успеваемост. 
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 В нашата актуализирана директория можете да намерите всички налични покани за 
представяне на предложения, които предоставят финансиране от ЕС за зелени проекти 
от всички налични европейски програми. Но ползите от това да сте член на EUcalls не 
спират дотук. В нашата платформа ще намерите общност от хиляди надеждни и опитни 
партньори по проекти, с които бихте могли да си сътрудничите и да сформирате 
печеливши консорциуми. 
Околната среда не може да чака повече за иновации в областта на устойчивото 
развитие. Сега е моментът да действате и да окажете въздействие. Присъединете се 
към нашата общност EUcalls сега и намерете всички налични покани за участие в 
конкурса за устойчивост и иновативни организации, които могат да ви помогнат да 
постигнете целите си. 
https://eucalls.net/  
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Може би искате бързо да стартирате 
малък бизнес в областта на енергийната 
ефективност, без да се налага да търсите 
инвеститори. Ако изграждате бизнес B2C, 
който очаквате да излезе на печалба 
сравнително скоро, тогава заемът за 
управление на малък бизнес може да е 
правилният избор. 
 
Финансирането на малкия бизнес 
обикновено е подходящо за компании за 
електронна търговия, които улавят 
важни екологични тенденции, и за 
местни предприятия като магазини за 
хранителни стоки с нулеви отпадъци. 
Вашият местен кредитен съюз често 
предлага най-добрите лихвени проценти 
или можете да проверите в компания 
като Lendio. Не забравяйте, че трябва да 
го върнете, така че бъдете внимателни за 
това, което заемате. 
Тъй като все повече потребители 
осъзнават спешността на климатичната 
криза, търсенето на вашата компания и 
на възобновяема енергия ще расте. 
Осигурете финансиране и продължавайте 
да въвеждате иновации. 

Като екопредприемач имате 
възможности да получите 

финансиране, което ще 
развие бизнеса ви и ще 

защити планетата. 

Ето някои от най-добрите 
акселератори за стартиращи 
компании за екологични 
компании от всякакъв вид: 

 Echoing Green. 
 GoodCompany 

Ventures. 
 Better Ventures. 
 Praxis. 
 Rutgers EcoComplex. 
 Fashion for Good. 
 Food Future Co. 

. 

6.2 Финансиране на стартиращи предприятия 
Разглеждане на заеми за малкия бизнес 
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Различни начини за 
получаване на финансиране 

 Съществуват много различни начини, по 
които можете да получите необходимото 
финансиране за новия си екологичен 
бизнес. Понякога обаче предприемачите 
не са наясно как и откъде да започнат 
своето пътуване. Затова събрахме някои 
от най-добрите възможности. 
 

Създайте контакти с други основатели на устойчиви предприятия. 
Други стартиращи зелени предприятия понякога могат да ви отворят нови 
врати и да ви запознаят с контакти от техните собствени програми за 
рисков капитал и акселератори, които може да се заинтересуват от вашата 
нова бизнес идея. 

Кандидатствайте в акселератори, ориентирани към устойчивото 
развитие. Акселераторът ще ви предостави ресурси, които да ви помогнат да 
стартирате бизнеса си. Присъединяването към акселераторите най-често 
може да доведе до достъп до наставничество, оборудване и дори 
инвеститори, които ще приветстват вашето предложение. 

Помислете за заем за малък бизнес. Ако предпочитате да не включвате 
съдебни инвеститори, заемът за малък бизнес може да е подходящ за вас. 
Финансирането за малкия бизнес обикновено е много подходящо за 
компании за електронна търговия, улавящи важни екологични тенденции, 
и за местни предприятия с магазини с нулеви отпадъци. 

Проверете дали имате право на държавно финансиране. Повечето 
правителствени безвъзмездни средства и фондове са предназначени за 
компании, които помагат в борбата с изменението на климата, или за 
предприятия, които искат да преминат към по-екологичен бизнес модел. 
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6.3 Центрове, инвеститори, мрежи 

Зелените инвестиции са предприятия или фондове, 
които търсят начини за намаляване на вредните 
замърсители или за по-устойчиво използване на 
ресурсите. Това може да бъде под формата на 
алтернативни технологии, като слънчева/вятърна 
енергия, или проучване на начини за по-ефективно 
използване на ресурсите.  

Екологосъобразните инвестиции могат да осигурят 
печалби и ползи за околната среда. Тъй като светът 
се приспособява към изменението на климата, по-
старите технологии, като например изкопаемите 
горива и замърсяващите индустрии, вероятно ще се 
сблъскат с по-високи разходи и регулаторни 
бариери, което предоставя пазарна възможност за 
алтернативи. Много взаимни фондове и индексни 
фондове търсят тези алтернативни инвестиции, 
надявайки се на висока възвръщаемост в бъдеще.  

Natixis - Зелен и устойчив 
център 
Зеленият и устойчив хъб работи с всички бизнес

линии, като предоставя експертни познания за ESG
на клиентите и разработва устойчиви решения за

финансиране и инвестиции, които да им помогнат да

постигнат целите си. Той е от основно значение и за

начина, по който управлява собствения си енергиен

преход, по-специално чрез вътрешната си

методология за зелени тегловни коефициенти. -
https://gsh.cib.natixis.com/  

 

Център за устойчива енергия 
на ПРООН  
Хъбът за устойчива енергия на ПРООН е мрежа от
партньори, които работят заедно с държавите за

изграждане на общества с нулево нетно
потребление, ориентирани към хората, 
задвижвани от справедлив и устойчив енергиен
преход. За тази цел работим с правителства и

партньори за трансформиране на енергийните
системи и подкрепяме интегрираните промени в
политиката, технологиите и финансите, които

определят устойчивото икономическо развитие
на дадена страна. - https://www.undp.org/energy  
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